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Efter flere års tilbagegang har
de store slagterikoncerner i år
kastet sig aktivt ind i kampen
for at opretholde dansk slag-
tesvineproduktion.

I en årrække er der stort set
ikke bygget nye slagtesvine-

stalde i Danmark, og stadig
flere landmænd har valgt at
eksportere deres smågrise le-
vende til Tyskland. Det har
tvunget Danish Crown til at
lukke flere slagterier. Alene i
2012 voksede eksporten af le-
vende grise med 1,5 mio. dyr,
mens antallet af slagtninger i
Danmark faldt tilsvarende.

»De seneste fire år er kun
bygget ganske få nye slagte-
svinestalde i Danmark. De
eksisterende stalde nedsli-
des, og gamle stalde lukkes
løbende. Konsekvensen har
været en vigende produktion
af slagtesvin, hvilket forrin-

ger Danish Crowns kapaci-
tetsudnyttelse og belaster
driftsøkonomien,« påpeger
Asger Krogsgaard, næstfor-
mand i Danish Crowns be-
styrelse.

Støtte
Derfor er Danish Crown be-
gyndt at støtte byggeri af nye
slagtesvinestalde. Også små-
grisestalde, der ombygges til
slagtesvinestalde, udløser
støtte. Støtten kan maksi-
malt udgøre omkring
500.000 kr. pr. byggeri og
ordningen, der blev indført
for et halvt år siden, har væ-

ret et tilløbsstykke. Danish
Crown har allerede under-
skrevet kontrakter med 72
landmænd, som får støtte til
byggeri svarende til en års-
produktion på 332.000 grise.
Slagteriselskabet Tican har
indført en lignende ordning.

Nye tal fra Landbrug & Fø-
devarer viser, at eksporten af
levende grise i løbet af foråret
2013 er holdt op med at vok-
se, mens antallet af slagtnin-
ger hos Tican og Danish
Crown er stabiliseret. Det
skyldes en række faktorer, og
slagteriernes støtteordninger
er så nye, at de endnu kun

har haft beskeden effekt. 
»Vi er nødt til selv at gøre

noget, hvis vi vil opretholde
produktionen. De seneste år
har finanssektoren stort set
ikke lånt ud til byggeri af nye
slagtesvinestalde,« siger As-
ger Krogsgaard.

Forsigtige banker
En del af forklaringen på
bankernes forsigtighed er, at
mange slagtesvineproducen-
ter de seneste år har haft store
underskud, og samtidig er
værdien af landbrugsjorden
faldet mere end 40 pct. En
anden vigtig faktor er, at reg-

lerne for, hvordan bankerne
skal værdisætte landbrugsbe-
drifter, er blevet strammet
voldsomt op.

»En helt ny stald, som har
kostet 10 mio. kr. at bygge,
kan banken finde på at vur-
dere til 5 mio. kr. Stalde, der
er mere end 10 år gamle, vur-
deres til 0 kr. En så negativ
vurdering gør et voldsomt
indhug i landmændenes
egenkapital og gør det endnu
vanskeligere at låne penge,«
vurderer Asger Krogsgaard.

Finanstilsynets regler for
værdisættelsen blev ændret i
2012, og konsekvensen kun-

N Bankerne afviser at
finansiere nye svinestalde.
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N Derfor må slagterierne
yde støtte til nye stalde.

Slagterigigant finansierer byggeri af nye stalde

D
et er efterhånden sjæl-

dent, at der er rejse-
gilde på en ny stald i
dansk landbrug. De

fleste landmænd, der gerne
vil bygge og ekspandere, bli-
ver afvist i banken. Det var
derfor en helt usædvanlig be-
givenhed, da en landmands-
familie nær Hjørring for ny-
lig kunne indvi hele tre nye
kyllingestalde på en gang.

Den økonomiske bag-
grund for projektet er også
usædvanlig, men viser måske
en vej ud af den aktuelle kre-
ditklemme for landbruget.
En vækstpakke fra slagteri-
koncernen Danpo har været
med til at sikre økonomien i
projektet.

»Danpo kautionerer for en
del af gælden og giver os en
indtjeningsgaranti, som reelt
er en forsikring mod tab. Den
samlede pakke fra Danpo har
afgjort haft betydning for vo-
res beslutning om at gå ind i
branchen. Samtidig gør den
økonomiske opbakning fra
Danpo det noget lettere at få
banklån til byggeri af nye
stalde,« fortæller landmand
Lars Bo Thomsen.

Han og resten af familien

kunne i december 2012 indvi
tre nye kyllingehuse, hvorfra
Danpo årligt vil modtage
knap 1 mio. slagtekyllinger.
Prisen for de tre stalde er i alt
17 mio. kr., og Danpo har
kautioneret for 4,5 mio. kr.

Danpo kautionerer
Danpos vækstpakke er ud-
viklet som reaktion på de se-
neste års krise, der har gjort
det særdeles vanskeligt for
landmænd at låne til ekspan-
sion eller blot til at oprethol-
de den eksisterende produk-
tion.

»Dybest set er det et syg-
domstegn, at vi er nødt til at
gøre det her. Det burde være
den finansielle sektor, der lø-
ste disse opgaver. Vi har intet
ønske om at lege bank og bli-
ve økonomisk involveret i
landbrugsproduktion, men
vi har simpelthen følt, at vi
var nødt til at gøre det for at
sikre virksomhedens konkur-
rencekraft,« forklarer Jes
Bjerregaard, adm. direktør
for Danpo.

Han påpeger, at det er afgø-
rende for Danpos konkurren-
ceevne, at selskabets slagte-
kapacitet udnyttes optimalt.

»Vi er i forvejen presset af
det høje danske omkost-
ningsniveau, så det er ganske

enkelt et krav, at vores pro-
duktionsanlæg udnyttes 100
pct. Hvis landmændenes le-
verancer af kyllinger falder,
forringes vores kapacitetsud-
nyttelse og konkurrenceev-
ne, og vi risikerer at blive
trukket ind i en negativ øko-
nomisk spiral,« siger Jes Bjer-
regaard.

Fjerner risiko
De seneste år har der været
optræk til netop den situati-
on, Danpos ledelse frygter.
Ældre landmænd forlader lø-
bende erhvervet, og nedslid-
te stalde lukkes. Samtidig har
det været næsten umuligt for
både etablerede og unge
landmænd at få finansieret
byggeri af nye stalde.

»Det har været særdeles
vanskeligt for landmændene
at få bankfinansiering til
staldbyggeri. Det truer vores
råvareforsyninger, og derfor
har vi sammensat en pakke
med en række tiltag, som re-
ducerer risikoen for banker-
ne og gør det nemmere for
dem at levere finansieringen
til nybyggerier,« fortæller Jes
Bjerregaard.

Vækstpakken fra Danpo
indebærer blandt andet, at
selskabet kautionerer for 1,5
mio. kr. af gælden i et mel-

lemstort, nybygget kyllinge-
hus, som typisk koster om-
kring 5 mio. kr. Samtidig får
landmanden en 7-årig ind-
tjeningsgaranti, som ikke er
gylden, men dog garanterer,
at der er penge til at betale
renter og afdrag på hele lå-
net. Der er også et særligt
pristillæg på leverancer af

kyllinger fra nye stalde. En-
delig dækker Danpo op til
100.000 kr. af landmænde-
nes udgifter til miljøansøg-
ninger i forbindelse med ny-
byggeri.

De første fem landmænd
har allerede bygget nye stal-
de med hjælp fra Danpos
vækstpakke og andre 15-20

er gået i gang med søge miljø-
tilladelse til byggeri. For Dan-
po er målet, at antallet af
slagtninger skal øges med
næsten 20 pct. til 55 mio. i lø-
bet af tre år.

Formanden for Fjerkræraa-
det, landmand Martin Hjort
Jensen, har selv brugt Dan-
pos vækstpakke til at sikre fi-

Lars Bo Thomsen og Frederik
Hyldgaard Thomsen har fået

støtte af fjerkrægiganten 
Danpo, der af konkurrence-

mæssige hensyn har trådt til for
at hjælpe, da bankerne ofte

smækker kassen i. 
Foto: Mikkel Berg Pedersen

Industrien i ny
rolle som bank
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STØTTE: Bankerne siger nej, og fødevare-
industrien overtager derfor en del af opgaven med
at finansiere landbrug. Danpo er gået længst.



ne omgående aflæses i er-
hvervets konjunkturmålin-
ger, hvor andelen af land-
mænd, der har problemer
med at låne penge, steg mar-
kant.

»Selv landmænd med go-
de, rentable projekter får nu
afslag i banken. Samtidig er
det kun ganske få banker, der
vil modtage nye landbrugs-
kunder. Konkurrencen i den
finansielle sektor sættes der-
med ud af kraft, og bankerne
får en monopolagtig status,«
mener erhvervsøkonomisk
chef Klaus Kaiser, Videncen-
tret for Landbrug.
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nansieringen af en ny stald.
»Det er et virkeligt stærkt

signal til banken, at slagteriet
aktivt støtter byggeriet. For
nogle landmænd vil det helt
afgjort være udslagsgivende,
når de sidder over for bank-
rådgiveren,« siger Martin
Hjort Jensen, der påpeger, at
det formentlig er en god in-

vestering at bygge nye stalde,
da alle analyser fra organisa-
tioner som OECD og FAO pe-
ger i retning af et stærkt sti-
gende forbrug af kyllingekød
i de kommende år. Alligevel
får de fleste landmænd afslag
i banken.

Det er derfor sandsynligt,
at flere danske fødevarevirk-

somheder vil følge Danpo,
som foreløbig er den virk-
somhed, der er gået længst i
retning af at understøtte
landbrugsproduktion. Begge
de store slagteriselskaber Da-
nish Crown og Tican har for
nylig indført ordninger, der
støtter byggeri af slagtesvine-
stalde. Danish Crown støtter

også byggeri af kvægstalde.
»Jeg vil ikke afvise at vores

nuværende støtteordning
bliver udbygget med andre
elementer. Målet er øget pro-
duktion og bedre kapacitets-
udnyttelse til gavn for alle
vores ejere,« siger Asger
Krogsgaard, næstformand i
Danish Crowns bestyrelse.

Danske minkavlere har de
seneste år haft en formida-
bel indtjening. Alligevel er
det særdeles vanskeligt for
unge at komme ind i er-
hvervet, da det er næsten
umuligt at få finansieret
køb af en minkfarm.

»Der er 1.400 minkavlere
i Danmark, og deres gen-
nemsnitsalder har i nogen
tid været stigende. Om-
kring 25 pct. af avlerne er
nu over 60 år, og det er van-
skeligt at sælge farmene,
fordi bankerne forlanger, at
den unge køber skal stille
med en egenkapital på op
mod 35 pct. af købssum-
men,« fortæller Ole B. Lar-
sen, finansrådgiver i andels-
selskabet Kopenhagen Fur.

Kopenhagen Fur, der er
ejet af de danske pelsdyrav-
lere, driver verdens største
auktionshus for pelsskind.
Eksporten af skind er de se-
neste år tordnet i vejret, og
priserne har været i top. Det
har forgyldt minkfarmerne.

»En gennemsnitlig mink-
farm koster 6-7 mio. kr., og
med de aktuelle priser på
skind er tilbagebetalingsti-
den omkring tre år. Allige-
vel er det meget vanskeligt
for de unge at få finansieret
et køb. Forklaringen er, at
ingen ved, hvor længe
skindpriserne bliver på det
aktuelle niveau. Vores bran-
che har historisk været præ-
get af store prisudsving,« si-
ger Ole B. Larsen.

For at hjælpe unge ind i
erhvervet er Kopenhagen
Fur begyndt at finansiere op
til 10 pct. af købssummen
på farmene. Det sker til
markedsrente, og pengene
skal afdrages over fem år.
Kopenhagen Fur yder også
en del af driftskreditten.

»Vi ønsker ikke at tabe
penge på det her. Vi kræver,
at køberen har de rette kva-
lifikationer. Samtidig skal

bedriften have en rimelig
pris, og den øvrige finansie-
ring skal være skruet rigtigt
sammen. Når vi siger ok til
at hjælpe, får det samtidig
karakter af en blåstempling
af projektet, hvilket i sig
selv kan have en værdi, når
landmanden skal skaffe re-
sten af pengene i banken,«
vurderer Ole B. Larsen.

Kinesiske opkøb
I nogle tilfælde har den
økonomiske opbakning og
faglige rådgivning fra Ko-
penhagen Fur været afgø-
rende for, at det er lykkedes
unge købere at få finansie-
ret deres første minkfarm.

Mens unge danskere har
vanskeligt ved at komme
ind i minkbranchen, er ki-
nesiske investorer begyndt
at købe danske farme.

»Jeg kender til fem farme,
der er købt af kinesiske in-
vestorer. Nogle af dem har
forsøgt at etablere farme i
Kina, men har haft proble-
mer med foder og sygdom-
me. De har erkendt, at Dan-
mark har verdens bedste
minkavl, og derfor investe-
rer de nu her. De kinesisk
ejede farme har primært
danskere ansat, de sælger
deres skind til os og følger
alle regler. Alligevel er det
lidt ærgerligt, hvis unge
danskere ikke får mulighed
for at komme ind i bran-
chen,« mener Ole B Larsen.
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N Unge danskere kan ikke
låne til køb af minkfarme.
Det udnytter rige kinesere.

Gyldent erhverv
får afslag på lån

TEMA
Økonomisk
støtte
N Slagterikoncernen
Danpo har været med til at
sikre økonomien i flere nye
projekter.

BAGGRUND
N Bankerne vil ikke låne
flere penge ud til
landbruget.
N Derfor falder produktio-
nen, hvilket skaber
problemer for alle de
virksomheder, der er af-
hængige af råvareleveran-
cer fra landmændene.
N Virksomhederne reagerer
ved at overtage en del af
bankernes opgave med at
yde lån til landmændene.

LANDBRUG

Kreditklemme
N Bankerne siger nej, så en
række virksomheder er be-
gyndt at finansiere landbrug.
N Kopenhagen Fur finansie-
rer en del af købssummen
ved generationsskifter på
minkfarme og leverer samti-
dig en del af driftskreditten.
N Danpo dækker land-
mændenes udgifter til miljø-
ansøgning ved staldbyggeri
og kautionerer for 1,5 mio.
kr. pr. kyllingehus. Danpo 
giver også en 7-årig ind-
tjeningsgaranti og et pris-
tillæg på kyllinger leveret fra
nye stalde.

Den stigende eksport af levende
grise til udlandet er i løbet af 

foråret 2013 bremset op. 
Arkivfoto: Gregers Tycho


